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مقدمة

تأتي دورة تقنيات طرق الرقابة على المخزون وتحليل المخازن، لتلبية الحاجة المتزايدة إلى أنظمة رقابة فعّالة على المخزون في ظل تعقّد سلاسل الإمداد وتنامي حجم
العمليات التشغيلية. تركز الدورة على استعراض تقنيات حديثة ومنهجيات عملية تساعد المؤسسات على ضبط المخزون وتحليل حركة المواد بدقة عالية. كما تهدف

إلى بناء فهم متكامل لدور الرقابة على المخزون في خفض التكاليف وتحسين الكفاءة التشغيلية. تتناول الدورة الجوانب النظرية المرتبطة بتحليل المخازن واتخاذ
القرارات المبنية على البيانات. وتسلّط الضوء على العلاقة بين التخطيط، والرقابة، والتحليل في إدارة المخزون. صُممت محتويات الدورة لتدعم التفكير التحليلي

والتطبيقي لدى المتدربين ضمن سياق مهني منظم.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة تقنيات طرق الرقابة على المخزون وتحليل المخازن، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء المخازن في المؤسسات الصناعية والخدمية.
مسؤولو سلاسل الإمداد والتوريد.

العاملون في أقسام المشتريات واللوجستيات.
المحللون الماليون المرتبطون بتكلفة المخزون.

المشرفون على المستودعات المركزية.
موظفو التخطيط والرقابة التشغيلية.

الراغبون في تطوير مهارات تحليل المخزون.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في تقنيات طرق الرقابة على المخزون وتحليل المخازن، سيكون المشاركون قادرين على:

توضيح المفاهيم الأساسية للرقابة على المخزون.

شرح أهمية تحليل المخازن في دعم القرار الإداري.
تمكين المشاركين من فهم دورات حركة المخزون.

تعزيز القدرة على تصنيف المخزون وفق معايير علمية.
تطوير مهارات احتساب مستويات المخزون المثلى.
توضيح آليات اكتشاف الفاقد والهدر في المخازن.

دعم فهم العلاقة بين تكلفة التخزين والطلب.
رفع كفاءة التخطيط للاحتياجات المستقبلية.

تعزيز الوعي بأساليب الجرد والرقابة الدورية.
تمكين المتدرب من قراءة تقارير المخزون التحليلية.

ربط الرقابة على المخزون بالأداء المؤسسي العام.
دعم استخدام البيانات في تحسين سياسات التخزين.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج تقنيات طرق الرقابة على المخزون وتحليل المخازن:

تحليل بيانات المخزون بطريقة منهجية.
تقييم كفاءة نظم الرقابة الداخلية للمخازن.
تطبيق أساليب تصنيف المخزون المختلفة.
تفسير مؤشرات الأداء المرتبطة بالمخازن.



تقدير مستويات الأمان للمخزون.
تحليل أسباب التكدس أو النقص في المواد.

ربط حركة المخزون بالتخطيط التشغيلي.
إعداد تقارير تحليل المخازن بدقة.

دعم القرارات الإدارية بمعلومات موثوقة.

دراسة سيناريوهات

في تدريب تقنيات طرق الرقابة على المخزون وتحليل المخازن، سيطور المشاركون قدراتهم من خلال دراسة السيناريوهات التالية:

تحليل حالة تكدس مخزون في مستودع مركزي.
دراسة نقص مواد حيوية وتأثيره على الإنتاج.

تقييم نظام رقابة مخزون غير فعّال.
مقارنة نتائج جرد فعلي مع سجلات النظام.

تحليل ارتفاع تكلفة التخزين في مؤسسة خدمية.
دراسة أثر ضعف التنبؤ بالطلب على المخزون.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: مدخل إلى الرقابة على المخزون

مفهوم الرقابة على المخزون وأهميتها الاستراتيجية.
دور إدارة المخزون في تحقيق الكفاءة التشغيلية.

العلاقة بين المخزون وسلاسل الإمداد.
أنواع المخزون في المؤسسات المختلفة.

أهداف نظم الرقابة على المخزون.
التحديات الشائعة في ضبط المخازن.

الوحدة الثانية: تقنيات تصنيف وتحليل المخزون

مفهوم تحليل المخازن وأبعاده الإدارية.
تصنيف المخزون حسب الأهمية والقيمة.

تحليل حركة الأصناف وسرعة دورانها.
استخدام البيانات التاريخية في التحليل.

تقييم المخزون الراكد وبطيء الحركة.
ربط التصنيف بخطط الشراء والتخزين.

دور التحليل في تحسين استغلال المساحات.

الوحدة الثالثة: أساليب الرقابة والجرد

مفهوم الجرد وأهميته في الرقابة.
أنواع الجرد ودورية تطبيقه.

مقارنة الجرد الدوري والجرد المستمر.
دور السجلات في دعم الرقابة.

معالجة الفروقات بين الجرد الفعلي والدفتري.
اكتشاف أسباب العجز أو الزيادة.

تحسين دقة البيانات المخزنية.

الوحدة الرابعة: تخطيط مستويات المخزون

مفهوم الحد الأدنى والحد الأقصى للمخزون.
تحديد مخزون الأمان وفق مستوى الطلب.



ربط التخطيط بتقلبات السوق.
أثر التنبؤ بالطلب على الرقابة.

تقليل تكاليف التخزين دون التأثير على التوفر.
موازنة المخاطر بين النفاد والتكدس.
دعم استمرارية العمليات التشغيلية.

الوحدة الخامسة: تقارير وتحليل أداء المخازن

مؤشرات الأداء الرئيسية في إدارة المخزون.
تحليل تكلفة الاحتفاظ بالمخزون.

قياس معدل دوران المخزون.
تفسير نتائج تقارير المخازن.

دعم القرارات الاستراتيجية بالتحليل.
ربط الأداء المخزني بالأداء المالي.

تحسين السياسات بناءً على نتائج التحليل.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تسهم هذه الدورة في بناء فهم متكامل لتقنيات الرقابة على المخزون وتحليل المخازن بما يدعم كفاءة العمليات واتخاذ القرار. ويوصى بتطبيق المفاهيم التحليلية
بشكل منهجي لتعزيز الاستدامة التشغيلية وتحقيق أفضل استغلال للموارد.
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