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مقدمة

تعتبر الموازنات المالية أداة أساسية لنجاح المؤسسات والشركات في مختلف القطاعات. فهي تحدد الخطط المالية للسنة القادمة وتساعد في مراقبة الأداء المالي
للمؤسسة. تهدف دورة فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي، إلى تطوير مهارات الموظفين في فن إعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي

وفق أحدث الأساليب. كما سيتم التركيز على بناء استراتيجيات مالية فعالة وتحليل الموازنات للتعرف على الانحرافات المالية واتخاذ القرارات المالية الصائبة.

تشمل هذه الدورة التدريبية في فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي، التدريب على تعلم طرق إعداد التقارير المالية وتحسين الرقابة المالية باستخدام
أدوات التخطيط المالي المتقدمة. كما يتيح التدريب التعرف على الموازنة الصفرية وأساليب التدقيق المالي الحديثة. وسيمكّن المشاركين من تطوير القدرة على تقييم

الأداء المالي وتحسين كفاءة الموازنة المالية. وكذلك، سيتمكن المشاركون من تطبيق استراتيجيات التحليل المالي وإدارة الموارد المالية بكفاءة عالية.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

المدراء الماليون.

مدراء التخطيط.
مدراء التدقيق الداخلي.

المحاسبون.
المدققون الداخليون والخارجيون.

المحللون الماليون.
المحاسبون الإداريون.

جميع الراغبين في تطوير مهارات إعداد الموازنات والتحليل المالي.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم علاقة الموازنة بالبيانات المالية الأساسية.
تطوير القدرة على إعداد الموازنات المالية وفق الخطط الاستراتيجية.

تعلم أساليب التحليل المالي وتحليل التكاليف والإيرادات.
اكتساب مهارات متابعة الانحرافات المالية ومعالجتها.

التعرف على الطرق الحديثة في الرقابة المالية وتحسين الرقابة المالية.
تعزيز القدرة على إعداد التقارير المالية بشكل دقيق وفعال.

تطوير مهارات التدريب على التحليل المالي واستراتيجيات التحليل المالي.
إتقان إعداد الموازنات النقدية والاستثمارية باستخدام الحاسب الآلي.

تحسين أداء التدقيق المالي داخل المؤسسات.
اكتساب مهارة اكتشاف المخاطر المالية وإدارة الموارد المالية بفعالية.

فهم مكونات الموازنات الفرعية والفرق بين الموازنة الثابتة والمرنة.
تطوير القدرة على اتخاذ القرار المالي المبني على تحليل متكامل للبيانات المالية.

تحسين كفاءة الموازنة المالية وربطها بالأداء المؤسسي المالي.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي:



استخدام المعايير الحديثة للتنبؤ في التخطيط المالي.
تطبيق إطار إعداد الموازنات التخطيطية المتكامل.
إتقان الأساليب الحديثة لإعداد الموازنات الفعالة.

فهم الموازنات الحكومية وأساليب إعدادها الحديثة.
تطوير مهارات خفض التكاليف التشغيلية وتحليلها من خلال الموازنات.

إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاستثمارية باستخدام الحاسب الآلي.
تقييم الأداء المالي المؤسسي وتحليل التكاليف والإيرادات.

تطوير القدرة على اتخاذ القرار المالي الاستراتيجي.
التدريب على التدقيق المالي وتحسين أداء التدقيق المالي.

تطوير مهارات إعداد الموازنات المالية وربطها بالأداء المالي التنفيذي.
تحسين كفاءة الموازنة المالية وإدارة الموارد المالية بكفاءة.

دراسة سيناريوهات

في تدريب فن اعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

إعداد موازنة مبيعات سنوية لشركة صناعية.
تحليل التكاليف والإيرادات لشركة تجارية.

متابعة الانحرافات المالية في الميزانية التشغيلية.
تقييم الأداء المالي لمشروع استثماري جديد.

استخدام أدوات التخطيط المالي في وضع استراتيجيات مالية.
تطبيق أساليب الرقابة المالية لتحسين الأداء المؤسسي المالي.

تطوير القدرة على اتخاذ القرار المالي في حالات الأزمات.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: المعايير الحديثة للتنبؤ في التخطيط وإعداد الموازنات

أهمية التنبؤ في إعداد الخطط والموازنات.
العوامل المؤثرة في التنبؤ المالي.

استخدام الأساليب الرياضية الحديثة للتنبؤ بالإيرادات والنفقات.
.Analysis Regression تطبيق نموذج الانحدار الخطي البسيط والمتعدد

استخدام تحليل الاتجاه Analysis Trend للتنبؤ المالي.
أدوات الحاسب الآلي في التنبؤ المالي.
دراسة حالات عملية على التنبؤ المالي.

تطوير القدرة على اتخاذ القرار المالي بناءً على التنبؤات.

الوحدة الثانية: إطار إعداد الموازنات التخطيطية

دور الموازنات في تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
تحديد العوامل الأساسية الحاكمة في إعداد الموازنة.

مداخل إعداد الموازنات الشاملة في الشركات والمؤسسات الحكومية.
نصائح هامة عند إعداد تقديرات الموازنة.

إعداد الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية والتجارية.
تطوير مهارات إعداد الموازنات المالية وربطها بالخطة الاستراتيجية.

الوحدة الثالثة: حالات عملية لإعداد الموازنات

إعداد موازنة المبيعات والتوقعات المستقبلية.
إعداد موازنة الإنتاج وخطة التوريد.

إعداد موازنة الأجور والمستحقات المالية.
موازنة المستلزمات السلعية والخدمات.

إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاستثمارية باستخدام أدوات التخطيط المالي.



الوحدة الرابعة: الأساليب الحديثة لإعداد الموازنات الفعالة

مداخل إعداد الموازنة الفعالة.
إعداد الموازنات على أساس النشاط.

إعداد الموازنات الموجهة بالنتائج.
استخدام الحاسب الآلي في إعداد موازنة المشاريع.

إعداد الموازنة النقدية والتنبؤ بالمتحصلات والمدفوعات.
تطبيق أحدث الأساليب المتقدمة لإعداد الموازنات.

الوحدة الخامسة: الموازنات الحكومية وأساليب إعدادها الحديثة

تعريف ومبادئ الموازنة العامة للدولة.
تقديرات الموازنة العامة للدولة.

دورة الموازنة العامة للدولة وآليات التنفيذ.
الأساليب الحديثة لإعداد الموازنة العامة للدولة.

إعداد موازنة البرنامج والأداء.
إعداد الموازنة الصفرية وفق أحدث الآليات.

تطبيق أساليب ترشيد وضبط الإنفاق الحكومي.

الوحدة السادسة: أساليب خفض التكاليف التشغيلية والرقابة عليها

الرقابة على تكاليف التشغيل لأغراض التشخيص والتحسين.
أساليب خفض التكلفة وترشيد الإنفاق.

استخدام تحليل تماثل التكلفة في اتخاذ القرار المالي.
تطبيق أسلوب التكاليف المستهدفة والمطورة.

دراسة انعكاسات التكاليف على الأداء المالي.
ورش عمل وتطبيقات عملية على خفض التكاليف.

الوحدة السابعة: إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاستثمارية

أهمية الموازنة النقدية وعلاقتها بالموازنات الأخرى.
طرق إعداد الموازنة النقدية ومكوناتها.

إدارة السيولة المالية وحالات العسر المالي.
المؤشرات النقدية المرتبطة بالموازنة النقدية.

حالات عملية متنوعة على الموازنة النقدية.

الوحدة الثامنة: الموازنة الاستثمارية

أهمية الموازنة الاستثمارية وعلاقتها بالموازنات الأخرى.
مداخل تمويل الموازنة الاستثمارية.

تحليل التكاليف والإيرادات في المشاريع الاستثمارية.
تطوير القدرة على اتخاذ القرار المالي في الاستثمار.

الوحدة التاسعة: مكونات الموازنة الاستثمارية

المشروعات الجديدة ومراحل إعدادها.
مشروعات التوسع والاستكمال.

مشروعات الإحلال والتجديد.
نماذج تقييم المشروعات الاستثمارية المدرجة بالموازنة.

دراسة حالات عملية للموازنة الاستثمارية.

الوحدة العاشرة: تطوير الأداء المالي المؤسسي والتحسين المستمر



تحسين كفاءة الموازنة المالية وربطها بالأداء المالي.
تطوير استراتيجيات الموازنة لتعزيز الأداء المؤسسي المالي.

التدريب على التحليل المالي واتخاذ القرار المالي.
تطوير الأداء المالي التنفيذي وتحسين الرقابة المالية.

متابعة الانحرافات المالية واتخاذ الإجراءات التصحيحية.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

يهدف هذا البرنامج إلى تمكين المشاركين من إتقان فن إعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي. يوفر التدريب أدوات التخطيط المالي واستراتيجيات التحليل
المالي لتعزيز الأداء المؤسسي المالي. بعد إتمام الدورة، يكون المشاركون قادرين على تطوير استراتيجيات الموازنة وتحسين كفاءة الموازنات المالية. يوصى بتطبيق

الأساليب المكتسبة عمليًا لتعزيز القدرة على اتخاذ القرار المالي السليم.
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