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مقدمة

تهدف دورة تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء، إلى تطوير الفهم الاحترافي لمفاهيم المشتريات الحديثة ودورها الاستراتيجي في دعم الأداء المؤسسي.
تركز على تعميق المعرفة النظرية لعمليات الشراء المتقدمة وربطها بالحوكمة والكفاءة التشغيلية. تستعرض الأساليب المعاصرة في تخطيط المشتريات وإدارة

الموردين وتحسين قرارات الشراء. كما تغطي هذه الدورة الأطر النظرية التي تساعد على تحقيق التوازن بين الجودة والتكلفة والاستدامة. تسلط الدورة الضوء على
أهمية المشتريات في إدارة المخاطر وتعزيز القيمة المؤسسية. تم تصميم المحتوى لدعم التعلم المنهجي وبناء قدرات تحليلية متقدمة في إدارة عمليات الشراء.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء المشتريات في المؤسسات الحكومية والخاصة.
مسؤولو الشراء وسلاسل التوريد.

العاملون في إدارات العقود والتوريد.
المتخصصون في التخطيط المالي والتشغيلي.

موظفو الرقابة الداخلية والحوكمة.
قادة الفرق التشغيلية.

المهتمون بتطوير مهارات إدارة المشتريات.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية برنامج تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء، سيكون المشاركون قادرين على:

توضيح المفاهيم المتقدمة في إدارة المشتريات الحديثة.
تعزيز الفهم النظري لدور الشراء في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

تطوير القدرة على تحليل احتياجات الشراء المؤسسية.
تمكين المشاركين من فهم سياسات وإجراءات المشتريات المتقدمة.

دعم اتخاذ قرارات شراء مبنية على أسس منهجية.
توضيح العلاقة بين المشتريات وإدارة المخاطر.
شرح أساليب تحسين كفاءة عمليات الشراء.

تعزيز المعرفة بإدارة الموردين استراتيجياً.
رفع الوعي بأهمية الامتثال والحوكمة في الشراء.

توضيح أثر المشتريات على الأداء المالي.
تطوير مهارات التقييم والتحليل للعطاءات.

دعم فهم الاتجاهات الحديثة في المشتريات الاحترافية.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء:

تحليل احتياجات الشراء طويلة وقصيرة الأجل.
فهم استراتيجيات المشتريات المتقدمة.

القدرة على تقييم الموردين نظرياً.
الإلمام بدورة الشراء الكاملة.

استيعاب مفاهيم الحوكمة والشفافية.



تحليل المخاطر المرتبطة بعمليات الشراء.
فهم سياسات التعاقد وإدارة العقود.

القدرة على الربط بين الشراء والأداء المؤسسي.
تطوير التفكير التحليلي في قرارات الشراء.

دراسة سيناريوهات

في تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء، سيطور المشاركون قدراتهم من خلال دراسة السيناريوهات التالية:

تحليل سيناريو تأخر التوريد وتأثيره المؤسسي.
دراسة حالة تضارب المصالح في المشتريات.

سيناريو اختيار مورد استراتيجي متعدد المعايير.
حالة ضعف التخطيط الشرائي السنوي.

سيناريو تجاوز التكاليف في عمليات الشراء.
دراسة حالة عدم الامتثال للسياسات.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: مدخل إلى تدريب المشتريات المتقدم

تعريف المشتريات المتقدمة ودورها الاستراتيجي.
تطور إدارة عمليات الشراء في المؤسسات الحديثة.

الفرق بين الشراء التقليدي والشراء الاستراتيجي.
ارتباط المشتريات بتحقيق القيمة المؤسسية.

دور المشتريات في تحسين الكفاءة التشغيلية.
العلاقة بين المشتريات وسلاسل التوريد.

الوحدة الثانية: تخطيط المشتريات وإدارة الطلب

مفاهيم التخطيط الاستراتيجي للمشتريات.
تحليل الاحتياجات التشغيلية والمؤسسية.
إعداد خطط الشراء السنوية والمتوسطة.

ربط خطط الشراء بالأهداف المالية.
إدارة الطلب الداخلي بفعالية.

تقليل الهدر في عمليات الشراء.
التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية نظرياً.

الوحدة الثالثة: إدارة الموردين والتعاقد

تصنيف الموردين وفق الأهمية الاستراتيجية.
معايير اختيار الموردين في المشتريات المتقدمة.

فهم نماذج التعاقد المختلفة.
إدارة علاقات الموردين نظرياً.

تقييم أداء الموردين باستخدام مؤشرات نظرية.
إدارة مخاطر الموردين المحتملة.

تعزيز الشفافية في عمليات التعاقد.

الوحدة الرابعة: حوكمة المشتريات وإدارة المخاطر

مفهوم حوكمة المشتريات الحديثة.
سياسات وإجراءات الشراء الاحترافية.

إدارة المخاطر المرتبطة بعمليات الشراء.



الامتثال والرقابة الداخلية في المشتريات.
منع الاحتيال وتضارب المصالح.

دور التدقيق في إدارة الشراء.
تعزيز النزاهة والشفافية المؤسسية.

الوحدة الخامسة: تحسين الأداء وقياس كفاءة الشراء

مؤشرات الأداء الرئيسية في المشتريات.
قياس كفاءة عمليات الشراء نظرياً.
تحليل تكلفة دورة الشراء الكاملة.

تحسين عمليات اتخاذ القرار الشرائي.
دور التحليل في دعم إدارة المشتريات.

ربط أداء الشراء بالأداء المؤسسي العام.
استدامة المشتريات وتحقيق القيمة طويلة الأجل.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تقدم دورة تدريب المشتريات المتقدم وإدارة عمليات الشراء إطاراً نظرياً متكاملاً لفهم المشتريات كوظيفة استراتيجية ذات تأثير مباشر على نجاح المؤسسات.
يوصى بتطبيق المفاهيم المكتسبة كمرجعية فكرية لتعزيز جودة القرارات وتحسين كفاءة عمليات الشراء على المدى الطويل.
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