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مقدمة المؤتمر:

في ظل التغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال وتزايد تعقيد المشاريع، أصبح من الضروري تبني أساليب متقدمة في إدارة المشاريع تواكب التطورات العالمية. يهدف
مؤتمر الإدارة المتقدمة للمشاريع، إلى تزويد المشاركين بإطار شامل لتحليل المشروع خلال مرحلتي التخطيط والتنفيذ باستخدام أحدث التقنيات.

يقدم مؤتمر تدريب الإدارة المتقدمة للمشاريع، استراتيجيات دقيقة لضمان التنفيذ الناجح للمشاريع في بيئة متعددة المتغيرات. سيتعلم المشاركون كيفية استخدام
أدوات صنع القرار الحديثة، وتطبيق التقنيات المتطورة لضبط الوقت والتكلفة. يتناول المفاهيم المتقدمة في إدارة المشاريع، ويسلط الضوء على أفضل الممارسات

في إدارة المشاريع المعقدة داخل المؤسسات الكبرى.

يستعرض هذا المؤتمر المتخصص في إدارة المشاريع، النماذج الحديثة في إدارة المشاريع الاحترافية وسبل تطوير الكفاءات العملية في التخطيط، المتابعة، والتقييم.
يعرض خطوات إعداد موازنات المشاريع، وتطبيق تحليلات القيمة المكتسبة، وإدارة المخاطر بفعالية. يتيح الفرصة لتبادل الخبرات ومناقشة التحديات الواقعية التي

تواجه المؤسسات في تنفيذ المشاريع الكبرى.

يعد هذا البرنامج التدريبي في إدارة المشاريع المتقدمة، المتخصص منصة مثالية لكل من يسعى لاحتراف فنون الإدارة الحديثة للمشاريع، والتفاعل مع تقنيات حديثة
في إدارة المشاريع، بما يتماشى مع متطلبات السوق العالمي. في النهاية، يوفر المؤتمر أدوات فعالة تسهم في تطوير الكفاءات في إدارة المشاريع بما يتناسب مع

أهداف المؤسسات الاستراتيجية.

الفئات المستهدفة:

يستهدف مؤتمر الإدارة المتقدمة للمشاريع، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء المشاريع الذين يسعون إلى تعزيز مهاراتهم في إدارة المشاريع الحديثة.
المهنيون في المؤسسات الكبيرة ممن يديرون مشاريع استراتيجية.

مسؤولو التخطيط والمتابعة في القطاعات العامة والخاصة.
المدراء التنفيذيون المعنيون بتنفيذ المشاريع الكبرى.

موظفو إدارات المشاريع الباحثون عن برنامج تدريبي في إدارة المشاريع المتقدمة.
العاملون في الشركات الاستشارية والهندسية ذات الطابع التخصصي.

منسقو المشاريع في القطاعات التقنية والبنية التحتية.
أصحاب الخبرة في إدارة المشاريع ممن يسعون لاكتساب مهارات متقدمة.

الراغبون في حضور مؤتمر متخصص في إدارة المشاريع لتعزيز خبراتهم.
كل من لديه اهتمام باكتساب أحدث المفاهيم والتقنيات في مجال إدارة المشاريع في المؤسسات الكبيرة.

 

 

 

 

 

 



 

أهداف المؤتمر:

في نهاية هذا المؤتمر التدريبي في الإدارة المتقدمة للمشاريع، سيكون المشاركون قادرين على:

تحديد أطر العمل المعتمدة في الإدارة المتقدمة للمشاريع بما يتماشى مع الممارسات الدولية.
التمييز بين نماذج اختيار المشاريع وتطبيقها في سيناريوهات متنوعة.

إعداد خطط وجدولة مشاريع احترافية باستخدام الأدوات التقنية المتقدمة.
تحليل المخاطر وتطبيق خطط الاستجابة بما يعزز استدامة المشروع.

تصميم جداول زمنية باستخدام أدوات مثل PERT وCPM لضمان الكفاءة.
تقدير التكاليف بدقة وتطوير خطط مالية متكاملة.

تحليل الانحرافات الزمنية والمالية وتطبيق تقنيات القيمة المكتسبة.
استخدام بطاقات الأداء ومؤشرات الأداء الرئيسية لمراقبة تنفيذ المشاريع.

تطوير مهارات اتخاذ القرار في المواقف الحرجة ضمن بيئة المشروع.
تنظيم وتنسيق العمل بين فرق المشاريع لتحقيق أهداف المشروع بفعالية.

إعداد هياكل تفصيلية للمشاريع المعقدة وموازنتها بالموارد المتاحة.
صياغة خطط شاملة لإدارة البرامج بما يدعم الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة.

تعزيز مهارات التفكير التحليلي والإداري في إدارة المشاريع الكبرى.
تطبيق تقنيات فعالة في التواصل وإدارة أصحاب المصلحة ضمن المشروع.

تنفيذ أفضل الممارسات في إدارة المشاريع المعتمدة عالميًا لضمان النجاح.

الكفاءات المستهدفة:

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج الإدارة المتقدمة للمشاريع:

التخطيط الاستراتيجي وإعداد خطط المشاريع المعقدة.
مهارات التحليل المالي وتقدير التكاليف بدقة.

صياغة الجداول الزمنية والتحكم بالموارد.
القيادة الفعالة لفرق المشاريع متعددة التخصصات.
استخدام التقنيات الرقمية في إدارة المشاريع الكبرى.

اتخاذ القرارات في الظروف غير المستقرة.
إدارة مخاطر المشروع وتصميم خطط الاستجابة المناسبة.

تطبيق معايير الجودة في دورة حياة المشروع.
التواصل المؤسسي مع أصحاب المصلحة والموردين.
التقييم والمتابعة باستخدام مؤشرات الأداء الفعالة.

القدرة على تطبيق استراتيجيات إدارة المشاريع الاحترافية.

محتوى المؤتمر:

الوحدة الأولى: مفاهيم إدارة المشاريع الحديثة:

مقدمة في مفاهيم إدارة المشاريع.
فهم دورة حياة المشروع وأهم مراحلها.

التعرف على القيود الثلاثية للمشروع.

أدوار ومسؤوليات أصحاب المصلحة.
تأثير الهيكل التنظيمي على إدارة المشاريع.

مبادئ الإدارة المتقدمة للمشاريع.
دمج استراتيجيات العمل ضمن خطة المشروع.
مهارات القيادة في بيئة المشاريع الديناميكية.
الفرق بين إدارة المشروع والبرنامج والمحفظة.

دراسة حالات من المؤتمر الدولي لإدارة المشاريع.



 

الوحدة الثانية: اختيار المشاريع وتحليل الجدوى:

النماذج المالية لاختيار المشاريع.
تطبيق مؤشر الفائدة إلى التكلفة.

.IRR استخدام معدل العائد الداخلي
.ARR احتساب متوسط العائد السنوي

.NPV تحليل صافي القيمة الحالية
دراسة شجرة القرار في اختيار المشاريع.
التحليل متعدد المعايير لاختيار البدائل.

دراسة حالة لمشاريع في إدارة المشاريع في المؤسسات الكبيرة.
أدوات تحليل الجدوى الاقتصادية.

تحديد أولويات المشاريع وفقًا لمؤشرات الأداء.
دمج تقنيات حديثة لاتخاذ القرار في بيئات متعددة المشاريع.

الوحدة الثالثة: تخطيط وجدولة المشاريع المعقدة:

إعداد ميثاق المشروع وبيان النطاق.
.WBS تطوير هيكل تقسيم العمل

تقدير الوقت باستخدام تقنيات حديثة.
تطبيق أسلوب PERT لتقدير المدة الزمنية.

استخدام المخططات الشبكية لتسلسل المهام.
تطبيق طريقة CPM للمسار الحرج.

تغيير العلاقات المنطقية لتحسين الجدول الزمني.
تخطيط الموارد البشرية والمادية.

تسوية وتخصيص الموارد بشكل فعال.
تسريع مدة المشروع مع الحفاظ على الجودة.

استخدام أدوات رقمية في الجدولة وإدارة الوقت.
التكامل بين الجدول الزمني والموازنة.

الوحدة الرابعة: إعداد موازنة المشروع وتحليل التكاليف:

أساليب تقدير التكاليف المباشرة وغير المباشرة.
تحديد خط الأساس للتكلفة.

تطوير موازنة المشروع وربطها بالأهداف.
التحكم بالتكاليف وتحليل الانحرافات.

.EVM استخدام تقنيات القيمة المكتسبة
إعداد تقارير الأداء المالي الدورية.
تصميم نظام لمراقبة التكاليف.

إدارة الفترات الزمنية الحرجة ضمن الميزانية.
ضغط الجدول الزمني دون التأثير على جودة الإنجاز.

دمج أدوات البرمجيات في إدارة التكاليف.
دراسة حالة تطبيقية على موازنة مشروع معقد.

تحقيق الكفاءة المالية في إدارة المشاريع الاحترافية.

 

 

 

 



 

الوحدة الخامسة: مراقبة المشروع وإدارة المخاطر:

تعريف مؤشرات الأداء الرئيسية.
تطبيق لوحات المعلومات لمتابعة الأداء.
تحليل التباين وتحديد أسباب الانحراف.

إدارة الجودة في تنفيذ المشاريع.
تخطيط إدارة المخاطر وفقًا للمعايير الدولية.

التحليل النوعي والكمّي للمخاطر.
إعداد استجابات فعالة للمخاطر المحددة.
استخدام الاحتياطات للطوارئ والتغيرات.

متابعة مخاطر المشاريع الكبرى وتحديث الخطط.
دراسة حالات تطبيقية في مراقبة المشاريع.

دمج استراتيجيات تدريب الإدارة المتقدمة للمشاريع في الرقابة.
التقييم النهائي لإنجاز المشروع وتحقيق الأهداف.

خلاصة وتوصيات المؤتمر:

يساعد هذا المؤتمر على بناء أساس قوي في مهارات إدارة المشاريع الحديثة والاحترافية. يعزز البرنامج القدرات التحليلية والتنفيذية للمشاركين، ويمكنهم من تطبيق
أساليب متقدمة في إدارة المشاريع بكفاءة. يوصى المؤسسات بدمج مخرجات المؤتمر ضمن أنظمتها لتطوير قدرتها التنافسية. الاستفادة المثلى من هذا المؤتمر

تتحقق عبر التطبيق العملي للمفاهيم والممارسات التي تم تناولها. ينصح بالمشاركة في برامج متابعة ودعم التطوير المستمر في مجال إدارة المشاريع الكبرى.
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