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المقدمة:

تعد إدارة الموارد البشرية حجر الأساس في بناء مؤسسات ناجحة ومستدامة، ويبرز دورها بوضوح في تطبيق أحدث استراتيجيات التوظيف وعمليات الاختيار والتعيين
في الموارد البشرية. يرتكب بعض المديرين خطأً شائعاً يتمثل في التركيز على تغطية الاحتياجات قصيرة الأجل من العمالة دون وضع رؤية استراتيجية طويلة المدى،

مما يضع المنظمات في مواقف حرجة. تتطلب بيئة الأعمال المعاصرة أساليب دقيقة وفعّالة في استراتيجيات التوظيف في الموارد البشرية تواكب التطورات
التنظيمية والتشريعية.

تركز هذه الدورة التدريبية في أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب، على تعزيز مهارات المشاركين في مجالات الاختيار والتوظيف،
وكذلك التعامل مع أساليب التأديب وعمليات إنهاء خدمة الموظف بما يتماشى مع القوانين والنظم المؤسسية. سيتمكن المشاركون من تطوير فهم عميق حول

كيفية شرح نظام تأديب الموظفين وبناء لوائح الجزاءات بما يتوافق مع الجودة والأداء المؤسسي.
كما تسلط دورة أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب، الضوء على تصميم استراتيجية التوظيف الفعّالة التي تُعزز من تنافسية

المؤسسات في سوق العمل. وتوفر محتوى تدريبي عالي المستوى حول الإجراءات التأديبية للموظف، والطرق الحديثة في إنهاء الخدمات، لضمان استقرار بيئة العمل.
في الختام، تتيح هذه الدورة للمشاركين بناء قدرات مؤسسية قائمة على أسس علمية ومهنية حديثة.

الفئات المستهدفة:

تستهدف دورة أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

مسؤولو الموارد البشرية والتوظيف والتطوير الإداري.
موظفو التدريب وضباط الموارد البشرية.

مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام.
المعنيون بإجراءات الاختيار والتوظيف والتعيين.

العاملون في الشؤون القانونية والانضباط الإداري.
المستشارون في نظم التأديب وإنهاء الخدمة.

المهتمون بتحسين استراتيجيات التوظيف في الموارد البشرية.
كل من يسعى لتطوير مهاراته في الموارد البشرية وأساليب التعامل مع الموظفين.

الكفاءات المستهدفة:

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال دورة التدريب أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب:

فهم المبادئ المتقدمة في الاختيار والتعيين في الموارد البشرية.
إعداد وتحليل خطط التوظيف المستقبلية بفعالية.

تصميم لائحة جزاءات تتماشى مع أفضل الممارسات.
تحليل حالات تأديب الموظف والإجراءات المصاحبة لها.

تطبيق استراتيجيات التوظيف الحديثة القائمة على التحليل.
التمييز بين الممارسات التأديبية التقليدية والحديثة.

تنفيذ سياسات إنهاء الخدمة بصورة قانونية ومنظمة.
إدارة إجراءات انهاء الخدمات وفق معايير الجودة.

استخدام البيانات الوظيفية لدعم قرارات الموارد البشرية.
تحسين ثقافة الانضباط داخل بيئة العمل.

 

 



 

الأهداف التدريبية:

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب، سيكون المشاركون قادرين على:

تحليل ممارسات التوظيف الحالية وتحديد مجالات التحسين.
تطبيق أساليب تقييم فعّالة لعمليات الاختيار والتوظيف.

إعداد استراتيجيات تعيين متكاملة ترتبط بأهداف المؤسسة.
تصميم أدوات تحليل وظيفي تخدم الاستقطاب بكفاءة.

تطوير آليات تقييم الأداء لدعم قرارات الموارد البشرية.
بناء خطة عقوبات مهنية تستند إلى ضوابط قانونية.

التمييز بين أنواع أساليب التأديب وضبط سلوك الموظفين.

إنشاء خطط إنهاء خدمة الموظف بطريقة متوازنة وإنسانية.
تنفيذ إجراءات تأديبية تتماشى مع السياسات المؤسسية.

الربط بين استراتيجيات التوظيف ومتطلبات السوق.
تعزيز فكر التخطيط الاستراتيجي طويل الأجل في الموارد البشرية.

بناء ثقافة تنظيمية قائمة على الجودة والانضباط.
تقييم أثر تطبيق نظام تأديب الموظفين على الأداء العام.

استخدام أدوات إدارية مبتكرة لتقليل معدلات الدوران الوظيفي.
التمييز بين إنهاء الخدمة النظامي وغير النظامي.

دمج أساليب حديثة في دعم بيئة العمل المرنة والمنتجة.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: مفاهيم متقدمة في إدارة الموارد البشرية:

فهم الدور الاستراتيجي لإدارة الموارد البشرية.
تحليل العلاقة بين إدارة الموارد البشرية والتنافسية المؤسسية.

الموارد البشرية كرأس مال فكري يُدير التغيير والتطور.
الاتجاهات الحديثة في إدارة الموارد البشرية العالمية.

دور التحول الرقمي في تطوير الموارد البشرية.
تطبيق أحدث استراتيجيات التوظيف ضمن بيئة العمل الحديثة.

التكامل بين الموارد البشرية والخطة التشغيلية للمؤسسة.
تقييم الهيكل الوظيفي وتأثيره على الأداء العام.

أهمية الشفافية والمسؤولية في نظم إدارة الأفراد.
أثر الثقافة التنظيمية في سياسات التوظيف والتأديب.

الوحدة الثانية: تخطيط الموارد البشرية بفعالية واستباقية:

تعريف ومفاهيم تخطيط الموارد البشرية.
تحديد الفجوات بين العرض والطلب في سوق العمل.

بناء قواعد بيانات وظيفية تدعم التخطيط.
الأساليب التنبؤية لتحديد الاحتياجات المستقبلية من العمالة.

دمج استراتيجيات التوظيف في عملية التخطيط المؤسسي.
إعداد خطة توظيف طارئة واستراتيجية طويلة المدى.

التحليل الإحصائي لتحديد فرص النمو والتوسع.
تطوير نظام تقييم ذاتي لتحديد جاهزية الكوادر.

دور مؤشرات الأداء في متابعة خطط الموارد البشرية.
ربط خطط التوظيف بالتطور التكنولوجي والتحول المؤسسي.

 



 

الوحدة الثالثة: الأسس المتقدمة في عمليات الاختيار والتوظيف:

تطبيق المعايير العالمية في الاختيار والتوظيف.
مراحل ومكونات عملية الاستقطاب والتعيين.

إعداد وتحليل الوصف الوظيفي باحترافية.
صياغة معايير التقييم الخاصة بالوظائف الحيوية.

استخدام التكنولوجيا في تقييم المرشحين.
تحليل السلوكيات والمهارات أثناء المقابلات.
آليات تطوير فعالة في استراتيجية التوظيف.
استثمار أدوات التحليل النفسي في التوظيف.

تطبيق اختبارات الكفاءة في بيئة التوظيف الحديثة.
دمج خطط التوظيف مع استدامة الموارد البشرية.

الوحدة الرابعة: النظم التأديبية ولوائح العقوبات:

تعريف وتأطير نظام تأديب الموظف المؤسسي.
النماذج الحديثة لتقييم الأداء والانضباط.

الإجراءات القانونية المرتبطة بإنذارات وتأديب الموظفين.
منهجية إعداد لائحة عقوبات تستند على العدالة المؤسسية.

التمييز بين العقوبات الإنذارية والنهائية.
شرح مفصل حول نظام تأديب الموظفين.

التعامل مع مخالفات السلوك الإداري بطرق مهنية.
دمج أساليب التصحيح والتدريب ضمن التأديب.

تحليل تأثير العقوبات على بيئة العمل والأداء.
صياغة الإجراءات التأديبية بما يتماشى مع القوانين والتشريعات.

الوحدة الخامسة: إدارة فعالة لعمليات إنهاء الخدمة:

المفهوم القانوني والإداري لـ إنهاء الخدمة.
تصنيف الأسباب المؤدية إلى إنهاء خدمة الموظف.

تطوير إجراءات الخروج المنظمة من العمل.
صياغة نماذج تقييم نهاية الخدمة باحترافية.

التكامل بين انهاء الخدمات وتقييم أداء المؤسسة.
التعامل مع الحالات الاستثنائية لإنهاء الخدمة.

ضمان الحقوق المالية والمعنوية بعد نهاية العمل.
تطوير خطة انتقال وظيفي سلسة ومراعية.

تعزيز ثقافة الاحترام في عمليات إنهاء التعاقد.
دور الموارد البشرية في استيعاب آثار إنهاء الخدمة على الفريق.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية:

تُعد دورة أحدث استراتيجيات الاختيار والتوظيف وأساليب انهاء الخدمة والـتأديب، بمثابة مرجع عملي شامل في مجال الموارد البشرية، خصوصاً في مجالات الاختيار
والتوظيف وإنهاء الخدمة والتأديب. تؤسس لممارسات احترافية تستند إلى بيانات دقيقة ومعايير دولية. نوصي بتطبيق المفاهيم المكتسبة في بيئة العمل لتحسين

الكفاءة المؤسسية. كما نشجع المشاركين على مواصلة التعلم في اتجاهات الموارد البشرية المتغيرة باستمرار.
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