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المقدمة

تتناول هذه الدورة التدريبية التميز في المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة ESG لمستقبل مستدام، الإطار الشامل لمبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية
ESG القطاعات داخل الإدارية والقرارات التشغيلية الاستراتيجيات في الاستدامة دمج كيفية فهم على تركز كما .للمؤسسات مستدام مستقبل بناء في ودورها
المختلفة. وكذلك، توضح العلاقة بين الامتثال البيئي والمسؤولية الاجتماعية للشركات وتحقيق الأداء المالي المستدام. وتقدم منهجيات تحليل المخاطر غير المالية

وربطها بمعايير التقارير الدولية والاستدامة المؤسسية. وستساعد المتدربين على فهم أدوات القياس والتقييم الخاصة بمؤشرات ESG وأثرها على السمعة
المؤسسية. وستعزز القدرة على تطبيق ممارسات الحوكمة الرشيدة لدعم التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة وشفافية.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة التميز في المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة ESG لمستقبل مستدام، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء الاستدامة في المؤسسات الحكومية والخاصة.
المهتمون بإدارة المخاطر البيئية والاجتماعية.
موظفو الحوكمة والامتثال والتدقيق الداخلي.

قادة التحول المؤسسي والتطوير الاستراتيجي.
المستشارون في مجالات المسؤولية الاجتماعية للشركات.

العاملون في إعداد تقارير الاستدامة والتقارير غير المالية.
الخبراء في التخطيط الاستراتيجي وإدارة الأداء المؤسسي.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في التميز في المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة ESG لمستقبل مستدام، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم شامل لمبادئ ESG وأبعادها البيئية والاجتماعية والحوكمة وأثرها على استدامة المؤسسات وتحسين الأداء المؤسسي العام.
تحليل العلاقة بين الاستدامة المؤسسية وإدارة المخاطر غير المالية وربطها بقرارات التخطيط الاستراتيجي طويلة المدى.

تطوير القدرة على إعداد وتفسير تقارير الاستدامة والتقارير غير المالية وفق المعايير الدولية المعتمدة.
تعزيز مهارات تقييم الأثر البيئي والاجتماعي للمشاريع والسياسات داخل المؤسسات المختلفة.

تمكين المتدربين من تطبيق أدوات الحوكمة الرشيدة لضمان الشفافية والمساءلة المؤسسية.
تنمية مهارات قياس مؤشرات الأداء المستدام وربطها بنتائج الأعمال.

دعم القدرة على دمج المسؤولية الاجتماعية للشركات في الثقافة التنظيمية.
تأهيل المشاركين لفهم أطر الامتثال البيئي والتشريعات العالمية ذات الصلة.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج التميز في المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة ESG لمستقبل مستدام:

.ESG القدرة على تحليل بيانات الاستدامة واتخاذ قرارات مبنية على مؤشرات
إتقان إعداد تقارير الاستدامة وفق المعايير الدولية للتقارير غير المالية.

تطبيق منهجيات تقييم المخاطر البيئية والاجتماعية في بيئات العمل المختلفة.
تعزيز مهارات الحوكمة المؤسسية وضمان الامتثال للسياسات التنظيمية.

فهم آليات قياس الأثر الاجتماعي والبيئي للمشروعات.
تطوير التفكير الاستراتيجي في دمج الاستدامة ضمن الخطط التشغيلية.

دراسة سيناريوهات



في تدريب التميز في المبادئ البيئية والاجتماعية والحوكمة ESG لمستقبل مستدام، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

تحليل مؤسسة صناعية تسعى لتقليل الانبعاثات الكربونية وتحسين الامتثال البيئي.
تقييم شركة خدمات تواجه تحديات في تطبيق معايير الحوكمة والشفافية.

دراسة حالة مؤسسة حكومية تطور استراتيجية للاستدامة المؤسسية طويلة المدى.

.ESG تحليل شركة متعددة الجنسيات تعمل على تحسين تقاريرها غير المالية وفق

محتوى الدورة

الوحدة الأولى: مدخل إلى ESG والاستدامة المؤسسية

تعريف شامل لمفهوم ESG وأبعاده الأساسية الثلاثة البيئي والاجتماعي والحوكمة.
فهم تطور الاستدامة المؤسسية من المفاهيم التقليدية إلى النماذج الحديثة.

تحليل العلاقة بين الاستدامة والميزة التنافسية في الأسواق العالمية.
استعراض أهمية ESG في تعزيز الثقة المؤسسية وجذب المستثمرين.
.CSR توضيح الفرق بين الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات

دراسة تأثير التحول العالمي نحو الاقتصاد الأخضر على المؤسسات.
تحليل دور الحوكمة في دعم الشفافية وتقليل المخاطر المؤسسية.

فهم الاتجاهات العالمية في تقارير الاستدامة غير المالية.
ربط ESG بأهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة.

الوحدة الثانية: الحوكمة المؤسسية وإدارة الامتثال

مفهوم الحوكمة المؤسسية وأهميتها في بناء مؤسسات مستدامة.
آليات تعزيز الشفافية والمساءلة داخل الهياكل التنظيمية.

.ESG دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير
إدارة الامتثال التشريعي والبيئي داخل المؤسسات.

تحليل المخاطر التنظيمية وتأثيرها على الاستدامة المؤسسية.
تطبيق سياسات مكافحة الفساد وتعزيز النزاهة المؤسسية.

تطوير أنظمة الرقابة الداخلية ودورها في دعم الحوكمة.
دمج الامتثال مع التخطيط الاستراتيجي المؤسسي.

تقييم فعالية نظم الحوكمة باستخدام مؤشرات أداء واضحة.

الوحدة الثالثة: البعد البيئي في ESG وإدارة الأثر

فهم أثر الأنشطة المؤسسية على البيئة والموارد الطبيعية.
تحليل الانبعاثات الكربونية وإدارة البصمة البيئية.

تطبيق استراتيجيات كفاءة الطاقة وتقليل الاستهلاك.
إدارة النفايات الصناعية وفق معايير الاستدامة البيئية.

تطوير سياسات الحد من التلوث البيئي داخل المؤسسات.
تقييم المخاطر البيئية وتأثيرها على استمرارية الأعمال.

دمج الابتكار البيئي في العمليات التشغيلية.
استخدام مؤشرات الأداء البيئي في اتخاذ القرار.

دعم التحول نحو الاقتصاد منخفض الكربون.

الوحدة الرابعة: البعد الاجتماعي والمسؤولية المؤسسية

فهم دور المؤسسات في دعم التنمية الاجتماعية المستدامة.
.CSR تحليل مفهوم المسؤولية الاجتماعية للشركات

تعزيز بيئة العمل العادلة والصحية داخل المؤسسات.
تطوير سياسات التنوع والشمول في بيئة العمل.

إدارة العلاقة مع أصحاب المصلحة والمجتمع المحلي.
تقييم أثر المشاريع على المجتمع المحلي.



دعم مبادرات الاستثمار الاجتماعي المؤسسي.
دمج حقوق الإنسان في السياسات المؤسسية.

بناء ثقافة مؤسسية قائمة على القيم والاستدامة.

ESG الوحدة الخامسة: تقارير الاستدامة ومؤشرات الأداء

فهم منهجيات إعداد تقارير الاستدامة الشاملة.
تطبيق معايير التقارير غير المالية العالمية.

تحليل مؤشرات الأداء البيئي والاجتماعي والحوكمة.
تطوير أدوات قياس الأداء المستدام داخل المؤسسات.
ربط البيانات المالية وغير المالية في التقارير المؤسسية.

استخدام التحليلات لدعم اتخاذ القرار الاستراتيجي.
تحسين شفافية الإفصاح المؤسسي أمام المستثمرين.

.ESG تطوير نظم رقمية لدعم تقارير
تقييم جودة تقارير الاستدامة وتحسينها المستمر.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تعزز هذه الدورة فهمًا متكامًلا لمبادئ ESG ودورها في بناء مؤسسات أكثر استدامة وشفافية وقدرة على المنافسة. كما توصي بتطبيق ممارسات الحوكمة
والاستدامة بشكل تدريجي داخل الاستراتيجيات المؤسسية لضمان تحقيق أثر طويل المدى.
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