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مقدمة

تُعد القيادة في مجال الأمن والسلامة المهنية عنصرًا محوريًا لضمان بيئات عمل آمنة ومستدامة في مختلف القطاعات. تهدف هذه الدورة التدريبية في القيادة في
الأمن والسلامة وإدارة فرق السلامة المهنية، إلى تطوير الفهم القيادي المتخصص لإدارة أنظمة السلامة والصحة المهنية بفعالية عالية. كما تركز على تمكين

المشاركين من قيادة فرق السلامة المهنية وفق أفضل الممارسات المعتمدة. وتسلط الضوء على دور القائد في تعزيز ثقافة السلامة وتقليل المخاطر المهنية. وتتناول
الجوانب السلوكية والتنظيمية للقيادة في الأمن والسلامة. وتوفر إطارًا معرفيًا متكامًلا يدعم اتخاذ القرار المهني في مواقف السلامة الحرجة.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة القيادة في الأمن والسلامة وإدارة فرق السلامة المهنية، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء الأمن والسلامة في المؤسسات الصناعية والخدمية.
مشرفو السلامة والصحة المهنية في مواقع العمل.

قادة الفرق التشغيلية ذات المخاطر العالية.
مسؤولو الامتثال والتدقيق في أنظمة السلامة.

المهندسون العاملون في مجالات السلامة المهنية.
مسؤولو الموارد البشرية المعنيون بثقافة السلامة.

العاملون في القطاعات النفطية والإنشائية.
الراغبون بتطوير مهارات القيادة في السلامة المهنية.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في القيادة في الأمن والسلامة وإدارة فرق السلامة المهنية، سيكون المشاركون قادرين على:

توضيح مفهوم القيادة المتخصصة في الأمن والسلامة المهنية.
تعزيز فهم دور القائد في إدارة فرق السلامة.

تنمية مهارات التخطيط الاستراتيجي لأنظمة السلامة المهنية.
دعم القدرة على اتخاذ قرارات السلامة المبنية على المخاطر.

تمكين المشاركين من قيادة فرق السلامة بفعالية.
رفع مستوى الوعي بثقافة السلامة في بيئة العمل.

تطوير مهارات التواصل القيادي في مجال السلامة المهنية.
تحسين القدرة على تحليل الحوادث المهنية.

تعزيز الالتزام بتطبيق سياسات وإجراءات السلامة.
دعم مهارات التحفيز وبناء فرق السلامة عالية الأداء.

تمكين المشاركين من إدارة التغيير في أنظمة السلامة.
رفع كفاءة القادة في التعامل مع الأزمات والحوادث.

تعزيز القدرة على تقييم الأداء في السلامة المهنية.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج القيادة في الأمن والسلامة وإدارة فرق السلامة المهنية:

القيادة الفعالة في الأمن والسلامة المهنية.
إدارة فرق السلامة متعددة التخصصات.

تحليل المخاطر المهنية واتخاذ القرار.



التخطيط والتنظيم لأنشطة السلامة.
التواصل القيادي مع العاملين والإدارة العليا.

بناء ثقافة السلامة المؤسسية.
إدارة الأزمات والحوادث المهنية.

متابعة الامتثال لمتطلبات السلامة.
تقييم الأداء والتحسين المستمر في السلامة.

تعزيز السلوكيات الآمنة في مواقع العمل.

دراسة سيناريوهات

في تدريب القيادة في الأمن والسلامة وإدارة فرق السلامة المهنية، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

تحليل حادث مهني ناتج عن ضعف القيادة.
دراسة موقف قيادي أثناء أزمة سلامة مفاجئة.

تقييم استجابة فريق السلامة لحادث خطير.
تحليل فشل التواصل القيادي في موقع عمل.

دراسة سيناريو مقاومة العاملين لتطبيق إجراءات السلامة.
تحليل قرار قيادي خاطئ وتأثيره على السلامة.

تقييم نجاح قائد في تعزيز ثقافة السلامة.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: مفاهيم القيادة في الأمن والسلامة المهنية

تعريف القيادة في مجال السلامة والصحة المهنية.
الفرق بين الإدارة والقيادة في أنظمة السلامة.

أهمية القيادة في تقليل الحوادث المهنية.

خصائص القائد الفعال في الأمن والسلامة.
أنماط القيادة وتأثيرها على ثقافة السلامة.

دور القيادة في الامتثال لمعايير السلامة المهنية.

الوحدة الثانية: إدارة فرق السلامة المهنية

هيكل فرق السلامة المهنية وأدوارها.

أساليب بناء فرق سلامة عالية الأداء.
توزيع المسؤوليات داخل فرق السلامة.

تحفيز فرق السلامة لتحقيق أهداف السلامة.
إدارة الخلافات داخل فرق السلامة المهنية.
تطوير مهارات فرق السلامة بشكل مستمر.

تقييم أداء فرق السلامة المهنية.

الوحدة الثالثة: القيادة وثقافة السلامة المؤسسية

مفهوم ثقافة السلامة في بيئة العمل.
دور القيادة في ترسيخ ثقافة السلامة.

تأثير السلوك القيادي على العاملين.
تعزيز الالتزام الفردي والجماعي بالسلامة.

التعامل مع السلوكيات غير الآمنة.
القيادة بالقدوة في تطبيق إجراءات السلامة.
قياس مستوى ثقافة السلامة في المؤسسة.

الوحدة الرابعة: اتخاذ القرار القيادي وإدارة المخاطر



مبادئ اتخاذ القرار في الأمن والسلامة.

تحليل المخاطر المهنية كأداة قيادية.
تقييم المخاطر وتأثيرها على بيئة العمل.

دور القائد في إدارة المخاطر الحرجة.
اتخاذ قرارات السلامة في الظروف الطارئة.
موازنة الإنتاج والسلامة في القرار القيادي.

توثيق القرارات المتعلقة بالسلامة المهنية.

الوحدة الخامسة: القيادة في إدارة الأزمات والحوادث المهنية

دور القائد أثناء الحوادث المهنية.
إدارة فرق السلامة أثناء الأزمات.

التواصل القيادي الفعال في حالات الطوارئ.
تحليل أسباب الحوادث من منظور قيادي.

استخلاص الدروس المستفادة من الحوادث.
تحسين أنظمة السلامة بعد الأزمات.

تعزيز الجاهزية القيادية للطوارئ المستقبلية.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تسهم هذه الدورة في إعداد قادة قادرين على إدارة الأمن والسلامة المهنية بكفاءة عالية وبمنهجية قيادية متكاملة. ويوصى بتطبيق المفاهيم القيادية المكتسبة
لتعزيز ثقافة السلامة وتحقيق بيئات عمل أكثر أمانًا واستدامة.
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