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مقدمة

تهدف دورة تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن، إلى تزويد المشاركين بفهم شامل وعميق لأحدث تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن في بيئات
العمل المختلفة. تركز الدورة على الأسس النظرية والمنهجيات المعتمدة لضمان توفر المواد بالكميات المناسبة وفي الوقت المناسب. كما تسلط الضوء على دور إدارة

المخزون في خفض التكاليف التشغيلية وتحسين كفاءة سلاسل الإمداد. تتناول الدورة العلاقة بين التخطيط الدقيق للمخزون واستمرارية الأعمال. وتشرح كيفية
التعامل مع تحديات الفاقد والتكدس ونقص المواد. كما توفر إطارًا فكريًا يساعد المتدربين على تحليل أنظمة المخزون وتقييم أدائها بموضوعية.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

العاملون في إدارة المخازن.
مسؤولو التخطيط والتموين.

موظفو سلاسل الإمداد.
مشرفو المستودعات.

العاملون في المشتريات.
مدراء العمليات.

المحاسبون المرتبطون بتكاليف المخزون.
مسؤولو الرقابة الداخلية.

العاملون في التخطيط اللوجستي.
حديثو التخرج في التخصصات الإدارية.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن، سيكون المشاركون قادرين على:

توضيح المفاهيم الأساسية لإدارة المخزون الحديثة.
شرح أهمية مراقبة المخازن في دعم الأداء المؤسسي.

تعزيز القدرة على تحليل مستويات المخزون.
تمكين المشاركين من فهم أنواع المخزون المختلفة.

توضيح العلاقة بين الطلب وإدارة المخزون.
تطوير مهارات التخطيط الكمي للمخزون.

شرح أساليب تقليل الفاقد والتلف.
دعم اتخاذ القرار المبني على بيانات المخزون.
توضيح دور التنبؤ في إدارة المخزون الفعّالة.

رفع الوعي بتكاليف التخزين والمناولة.
شرح أساليب الجرد التقليدية والحديثة.

توضيح مفهوم الحد الأدنى والحد الأقصى للمخزون.
تعزيز فهم مؤشرات أداء المخزون.

دعم تحسين انسيابية حركة المواد.
ربط إدارة المخزون بجودة الخدمة.

توضيح دور الأنظمة الإلكترونية في مراقبة المخازن.

الكفاءات المستهدفة



سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن:

القدرة على فهم أنظمة إدارة المخزون.

تحليل بيانات المخزون بشكل منهجي.
تقييم كفاءة المخازن التشغيلية.
تحديد المخاطر المرتبطة بالمخزون.

التمييز بين أساليب التخزين المختلفة.
فهم دورة حياة المخزون.

تطبيق مفاهيم الرقابة على المخزون.
قراءة تقارير المخزون بدقة.

الربط بين المخزون والتكاليف.
دعم التخطيط طويل الأجل للمخزون.

تحسين التنسيق بين الإدارات.
فهم تأثير المخزون على التدفق النقدي.

دراسة سيناريوهات

في تدريب تقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن، سيطور المشاركون قدراتهم من خلال دراسة السيناريوهات التالية:

تحليل فائض مخزون في مستودع مركزي.
معالجة نقص مفاجئ في مواد أساسية.
تقييم أثر ضعف الجرد على الأداء المالي.
دراسة تلف مواد بسبب سوء التخزين.

تحليل تأخير التوريد وتأثيره على المخزون.
مقارنة نظام تقليدي بنظام رقمي للمخازن.
تقييم قرارات شراء غير مبنية على الطلب.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: المفاهيم الأساسية لإدارة المخزون

تعريف إدارة المخزون وأهميتها الاستراتيجية.
أنواع المخزون في المؤسسات المختلفة.

دورة المخزون من الشراء إلى الصرف.
أهداف إدارة المخزون الفعّالة.

العلاقة بين المخزون وسلسلة الإمداد.
تأثير المخزون على الكفاءة التشغيلية.

دور إدارة المخزون في استمرارية الأعمال.

الوحدة الثانية: تخطيط المخزون والتنبؤ بالطلب

مفهوم تخطيط المخزون طويل الأجل.
أسس التنبؤ بالطلب في بيئات مستقرة.

التنبؤ بالطلب في بيئات متغيرة.
العوامل المؤثرة في دقة التنبؤ.

الربط بين الطلب ومستويات المخزون.
دور البيانات التاريخية في التخطيط.

مخاطر ضعف التنبؤ على المخازن.
أهمية التنسيق بين التخطيط والمشتريات.

الوحدة الثالثة: تقنيات مراقبة المخازن

مفهوم الرقابة على المخزون.



أهداف مراقبة المخازن الحديثة.
أساليب الجرد الدوري.

أساليب الجرد المستمر.
الفرق بين الجرد الفعلي والدفتري.

معالجة الفروقات في المخزون.
دور الرقابة في تقليل الفاقد.

أهمية التوثيق في مراقبة المخازن.

الوحدة الرابعة: تنظيم المستودعات وأساليب التخزين

مبادئ تصميم المستودعات الفعّالة.
تنظيم المساحات التخزينية.

تصنيف المواد داخل المخازن.
أساليب التخزين حسب طبيعة المواد.

تأثير التخزين السليم على جودة المخزون.
إدارة حركة المواد داخل المستودع.

تقليل زمن المناولة.
تعزيز السلامة داخل المخازن.

الوحدة الخامسة: تقييم الأداء وتحسين كفاءة المخزون

مفهوم مؤشرات أداء المخزون.
قياس معدل دوران المخزون.

تحليل تكلفة الاحتفاظ بالمخزون.
تقييم كفاءة أنظمة المخازن.

تحديد نقاط الضعف في إدارة المخزون.
تحسين القرارات المرتبطة بالمخزون.

دور التحسين المستمر في إدارة المخزون.
ربط الأداء المخزني بالأهداف المؤسسية.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تسهم هذه الدورة في بناء فهم متكامل لتقنيات إدارة المخزون الفعّالة ومراقبة المخازن ودورها في تعزيز كفاءة المؤسسات. كما تمكّن المشاركين من تبني أسس
فكرية منظمة لتحليل أنظمة المخزون وتحسين أدائها بشكل مستدام.
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