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مقدمة

تتناول دورة التخطيط والرقابة على المخزون، الأسس المتقدمة في التخطيط والرقابة على المخزون، مع التركيز على الأساليب الحديثة لضمان كفاءة إدارة المخزون في
المؤسسات. تهدف إلى توضيح أهمية تحقيق التوازن بين مستويات المخزون والتكلفة التشغيلية. كما تشرح دور التخطيط الدقيق في تحسين انسياب المواد ودعم

استمرارية العمليات. تساعد المتدربين على فهم أدوات الرقابة التي تعزز دقة التنبؤ ورفع كفاءة سلسلة الإمداد. وتقدم الدورة إطاراً نظرياً شاملاً يعزز قدرات
المشاركين في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمخزون. وتمنح المتدربين رؤية واضحة حول أفضل الممارسات في إدارة المخزون داخل بيئات العمل المختلفة.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة التخطيط والرقابة على المخزون، الفئات والمحترفين الذين يسعون لاكتساب المعرفة والمهارات:

العاملون في إدارة الخدمات اللوجستية.
موظفو التخطيط داخل المؤسسات الإنتاجية.

مسؤولو المشتريات والإمداد.
مشرفو المخازن وفرق المستودعات.

محللو البيانات العاملون في التنبؤ بالطلب.
الراغبون في تطوير مهارات إدارة المخزون.

قيادات التشغيل الباحثون عن تحسين الكفاءة.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في التخطيط والرقابة على المخزون، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم المفاهيم الأساسية للتخطيط والرقابة على المخزون.
تحليل العلاقة بين المخزون وسلسلة الإمداد.
تطبيق أساليب فعالة لرفع كفاءة التخطيط.

تقييم مستويات المخزون باستخدام أدوات التحليل.
تحديد مؤشرات الأداء في إدارة المخزون.

تطوير خطط لتقليل تكلفة التخزين.
تحسين معدل دوران المخزون داخل المؤسسة.

تعزيز القدرة على التنبؤ الدقيق بالطلب.
إدارة المخاطر المرتبطة بزيادة أو نقص المخزون.

تصميم نماذج رقابية تعزز سلامة العمليات.
دعم اتخاذ القرارات اليومية المتعلقة بالمخزون.

فهم أثر الرقابة على تحسين الأداء العام.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج التخطيط والرقابة على المخزون:

مهارات تحليل البيانات المرتبطة بالمخزون.
القدرة على تحديد مستويات المخزون المثلى.

فهم دورة حياة المواد داخل المؤسسة.
استخدام أساليب تقييم المخزون بفعالية.

تطبيق أدوات الرقابة التشغيلية.



تحسين مهارات اتخاذ القرار اللوجستي.
معالجة مشكلات الفائض والعجز في المخزون.

تقييم أداء المخازن وفق معايير علمية.
تصميم خطط تخطيطية دقيقة ومستدامة.

قراءة المؤشرات المرتبطة بحركة المخزون.

دراسة سيناريوهات

في تدريب التخطيط والرقابة على المخزون، سيطور المشاركون قدراتهم من خلال دراسة السيناريوهات التالية:

تحليل سيناريو ارتفاع الطلب بشكل مفاجئ.
معالجة مشكلة نفاد المخزون خلال فترات الذروة.

دراسة حالة زيادة حجم المخزون دون مبرر.
التعامل مع تدفق مواد غير دقيقة في النظام.

تقييم أثر تأخر الموردين على المخزون.
تحليل بيانات عدم تطابق الجرد الفعلي.

محتوى الدورة

الوحدة الأولى: أساسيات التخطيط والرقابة على المخزون

تعريف شامل لمفهوم إدارة المخزون ودوره في المؤسسة.
أنواع المخزون وتأثيرها على العمليات التشغيلية.

أهمية التوازن بين التكلفة والخدمة.
مبادئ التخطيط الفعال للمخزون.

العلاقة بين التخطيط وسلسلة الإمداد.
العوامل المؤثرة في تحديد مستويات المخزون.
دور الرقابة المتكاملة في رفع كفاءة العمليات.

تحسين دقة البيانات في الأنظمة المخزنية.

الوحدة الثانية: أساليب التنبؤ بالطلب وإدارة مستويات المخزون

تعريف نماذج التنبؤ ودورها في التخطيط.
اختيار النموذج المناسب بناءً على طبيعة النشاط.

معالجة البيانات التاريخية لتحسين التنبؤ.
قياس دقة التنبؤ ودوره في الرقابة.

تقنيات تحديد الحد الأدنى والأقصى للمخزون.
حساب نقطة إعادة الطلب بطرق مختلفة.

إدارة مخزون الأمان لخفض المخاطر.
تطوير خطط تخطيطية تناسب التغيرات الموسمية.

الوحدة الثالثة: تقنيات الرقابة التشغيلية

مفهوم الرقابة اليومية على المخزون.
أدوات متابعة حركة الأصناف داخل المستودعات.

تحليل الفروقات بين الجرد الفعلي والنظامي.
إعداد تقارير جودة الجرد بشكل منهجي.

إدارة المسترجعات والمخزون الراكد.
ضبط العمليات لضمان انسياب المواد.

تقييم أداء الموردين من خلال بيانات المخزون.
تطوير سياسات رقابية تقلل الأخطاء المحتملة.



الوحدة الرابعة: تحسين الأداء اللوجستي في إدارة المخزون

تحليل العلاقة بين المخزون وعمليات النقل.
تقليل زمن دورة الطلب داخل سلسلة الإمداد.

دور التكنولوجيا في تحسين إدارة المخزون.
الاستفادة من الأنظمة الرقمية لرفع الدقة.

تطوير مؤشرات أداء لقياس فعالية التخطيط.
إدارة المخزون في بيئات سريعة التغير.

تحسين مستوى الخدمة المقدمة للعملاء الداخليين.
تطبيق أساليب تحليل مطورة لرفع الكفاءة.

الوحدة الخامسة: استراتيجيات تطوير نظام التخطيط والرقابة

تصميم نظام متكامل لإدارة المخزون.
بناء سياسات تستجيب للمتغيرات السوقية.

تحليل البيانات لاتخاذ قرارات استراتيجية.
تطوير خطط مرنة لإدارة مخاطر المخزون.

تحسين الهيكل التنظيمي للمخازن.
استخدام تقنيات المحاكاة لتوقع النتائج.
بناء خطط طويلة المدى للرقابة والتقييم.

تعزيز التكامل بين الإدارات لتحقيق أهداف المخزون.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تساهم هذه الدورة في تطوير قدرات المتدربين على التخطيط والرقابة على المخزون وفق أساليب ممنهجة ترفع كفاءة الأداء المؤسسي. وتساعد على تطبيق نماذج
عملية تدعم استدامة التحسين داخل بيئات العمل.
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