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المقدمة

تُعد دورة ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات، من الركائز الحيوية لضمان الاستدامة المالية وجودة الخدمات الصحية في المؤسسات الطبية الحديثة. كما تهدف
إلى تزويد المشاركين بفهم متكامل لممارسات محاسبة المستشفيات وأحدث الأساليب في الإدارة المالية للمستشفيات ضمن بيئة تشغيلية متغيرة. وتغطي

المفاهيم المتقدمة المرتبطة بـ المحاسبة في القطاع الصحي مع التركيز على تحسين الكفاءة التشغيلية والرقابة المالية. وتستعرض منهجيات إدارة الإيرادات الطبية
وتعزيز كفاءة إدارة التكاليف في المستشفيات لتحقيق أفضل استخدام للموارد.

من خلال هذه الدورة التدريبية في ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات، يركز المحتوى على تطوير مهارات التحليل المالي للمستشفيات ودعم اتخاذ القرار المبني على
البيانات. كما تتناول دور النظم المالية في المستشفيات في تحسين الشفافية والحوكمة. وسيتم تعزيز قدرات المشاركين في إعداد التقارير المالية للمستشفيات

باستخدام أدوات تحليلية حديثة. وكذلك، تهيئ الكوادر المالية لتطبيق أفضل ممارسات الحوكمة المالية للمستشفيات بما يدعم الأداء المؤسسي المستدام.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

موظفو محاسبة الخدمات الصحية في المستشفيات.
العاملون في أقسام التمويل في المستشفيات.

المدققون الماليون في القطاع الصحي.
مدراء الشؤون المالية والإدارية.

رؤساء أقسام الحسابات والتكاليف الطبية.
محللو البيانات المالية في المؤسسات الصحية.

مسؤولو الرقابة المالية الصحية.
العاملون في إدارات الفوترة الطبية.

المرشحون للترقي في وظائف المحاسبة الصحية.
كل من يسعى إلى تدريب المحاسبة الصحية وتطوير مهاراته المهنية.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم الإطار المتكامل لـ أساسيات محاسبة المستشفيات وتطبيقاته العملية.

تحليل مكونات الإدارة المالية للمستشفيات وفق أفضل الممارسات المهنية.
تطوير القدرة على تحسين عمليات إدارة الإيرادات الطبية بفعالية.

تقييم نظم إدارة التكاليف في المستشفيات ورفع كفاءتها التشغيلية.
تطبيق منهجيات محاسبة التكاليف الطبية لدعم قرارات التسعير.
إعداد وتفسير مؤشرات التحليل المالي للمستشفيات بدقة عالية.

تعزيز مهارات إعداد التقارير المالية للمستشفيات باستخدام أدوات حديثة.
تحسين ممارسات الرقابة المالية الصحية والحد من المخاطر المالية.

توظيف التقنيات الرقمية في تطوير النظم المالية في المستشفيات.
دعم مبادئ الحوكمة المالية للمستشفيات والامتثال التنظيمي.

استخدام برنامج Excel في المحاسبة التشغيلية الصحية بكفاءة.
رفع كفاءة إدارة الذمم المدينة والدائنة في البيئة الطبية.

تعزيز الفهم السلوكي للعمليات المالية اليومية في المستشفيات.
تطوير القدرة على إعداد الموازنات الصحية بكفاءة.

تمكين المشاركين من تطبيق مفاهيم المحاسبة المتقدمة للمستشفيات.



الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات:

تطبيق أفضل ممارسات محاسبة المستشفيات الحديثة.

إدارة الدورة المحاسبية في المؤسسات الصحية بكفاءة.
تحسين إجراءات الذمم الدائنة في البيئة الطبية.

تطوير نظم إدارة الذمم المدينة والتحصيل.
تطبيق أساليب محاسبة التكاليف الطبية بدقة.

إعداد الموازنات التشغيلية والرأسمالية للمستشفيات.
استخدام Excel في إعداد التقارير المالية للمستشفيات.

تعزيز مهارات التحليل المالي للمستشفيات.
دعم مبادئ الرقابة المالية الصحية.

تحسين كفاءة العمليات المالية اليومية.
تطبيق مفاهيم الحوكمة المالية للمستشفيات.

دراسة سيناريوهات

في تدريب ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

تحليل حالة مستشفى تعاني من ضعف في إدارة الإيرادات الطبية.
تقييم نظام فعلي في إدارة التكاليف في المستشفيات.

مراجعة أخطاء شائعة في إعداد التقارير المالية للمستشفيات.
دراسة تحسين دورة التحصيل في قسم الفوترة الطبية.

تحليل فجوات الرقابة المالية الصحية في مؤسسة علاجية.
تطبيق نموذج عملي لـ التحليل المالي للمستشفيات.
مناقشة سيناريو حوكمة مالية في مستشفى خاص.

تقييم كفاءة النظم المالية في المستشفيات الرقمية.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: أهمية تطبيق أفضل الممارسات في ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات

مفهوم الفعالية مقابل الكفاءة في المحاسبة في القطاع الصحي.
دور الإدارة المالية للمستشفيات في تحقيق الاستدامة.
وظائف الإدارة المالية في المؤسسات الطبية الحديثة.
صياغة رؤية ورسالة أقسام المالية في المستشفيات.

العلاقة بين الجودة السريرية والكفاءة المالية.
مؤشرات قياس أداء محاسبة المستشفيات.

منهجية تقييم رضا العملاء الداخليين.
الغاية الاستراتيجية من العمليات المالية الصحية.

دور الحوكمة المالية للمستشفيات في تعزيز الشفافية.
تكامل النظم المالية في المستشفيات مع الأنظمة التشغيلية.

الوحدة الثانية: الدورة المحاسبية والبيانات المالية في المستشفيات

مراحل الدورة المحاسبية في المؤسسات الصحية.
الخصائص المميزة للبيانات المالية الطبية.
إعداد وتحليل بيان الدخل للمستشفيات.

قراءة الميزانية العمومية للمنشآت الصحية.
تحليل قائمة التدفقات النقدية الطبية.

الربط بين محاسبة الخدمات الصحية والقرارات التشغيلية.



متطلبات الامتثال في التقارير المالية الصحية.
مؤشرات الأداء في التحليل المالي للمستشفيات.

أخطاء شائعة في التقارير المالية الطبية.
تحسين جودة إعداد التقارير المالية للمستشفيات.

الوحدة الثالثة: أفضل الممارسات في إدارة الذمم الدائنة

دورة الذمم الدائنة في بيئة المستشفيات.

مصادر عدم الكفاءة في الحسابات الدائنة.
المركزية مقابل اللامركزية في إدارة الموردين.

تصميم بوابة الموردين الإلكترونية.
أتمتة عمليات الرقابة المالية الصحية للمصروفات.

تطوير الكتيب الإلكتروني للمشتريات الطبية.
دور نظام إدارة الوثائق في ضبط النفقات.

مؤشرات أداء المحاسبة التشغيلية الصحية.
تقليل مخاطر الاحتيال في المدفوعات الطبية.

تكامل الذمم الدائنة مع النظم المالية في المستشفيات.

الوحدة الرابعة: إدارة الذمم المدينة والمخزون والنقد

دورة الذمم المدينة في المستشفيات.
القواعد المحاسبية لمخصص الديون المشكوك فيها.

الأبعاد الأربعة لإدارة التحصيل الطبي.
تصميم السياسة الائتمانية للمرضى وشركات التأمين.

إدارة الفواتير ضمن منظومة إدارة الإيرادات الطبية.
استراتيجيات التحصيل الفعّال في المستشفيات.

تجزئة الذمم المدينة وتحليلها.

دورة المخزون الطبي والدوائي.
تطبيق طرق محاسبة التكاليف الطبية للمخزون.

تقدير المخزون وإظهاره في القوائم المالية.
أفضل ممارسات إدارة المخزون الصحي.

استراتيجيات إدارة النقد في المؤسسات العلاجية.
الربط بين السيولة والتمويل في المستشفيات.

الوحدة الخامسة: إدارة الأصول الثابتة ووضع الموازنات

دورة حياة الأصول الطبية الثابتة.
التمييز بين النفقات الرأسمالية والتشغيلية.
أساليب مراقبة الأصول في المستشفيات.

احتساب الإهلاك للأجهزة الطبية.
منهجيات إعداد الموازنات التشغيلية.

إعداد الموازنات الرأسمالية الصحية.
ربط الموازنات مع إدارة التكاليف في المستشفيات.

مؤشرات كفاءة إدارة الموازنة.
تحسين دقة التنبؤ المالي الصحي.

دعم القرار عبر التحليل المالي للمستشفيات.

الوحدة السادسة: استخدام Excel في إعداد التقارير المالية للمستشفيات

تجميع البيانات المالية الطبية بكفاءة.
التحقق من دقة البيانات المحاسبية.

استخدام الجداول المحورية في التحليل.
إعداد التقارير الدورية بسرعة عالية.



أتمتة التسويات البنكية للمستشفيات.
إعداد تقارير الرواتب وتحليلها.

تحليل تقارير الذمم الدائنة.
إعداد تقارير دفتر الأستاذ العام.
تحليل تقارير الموازنة الصحية.

إعداد تقارير الفواتير الطبية.
تصميم لوحات معلومات التحليل المالي للمستشفيات.

تطوير التقارير الإدارية التنفيذية.

الوحدة السابعة: المفاهيم السلوكية لتحسين العمليات المالية

المهارات الحديثة لإدارة الفرق المالية.
تطبيق سياسة المكتب الخالي من الورق.

إدارة وقت الذروة في الأقسام المالية.
منهجية إدارة الاجتماعات المالية الناجحة.

مهارات التواصل في المحاسبة في القطاع الصحي.
بناء مصفوفة الصلاحيات المالية.
تقييم الأداء في الإدارات المالية.
استراتيجيات الخطط الاحتياطية.

تطوير ثقافة الامتثال المالي.
تعزيز كفاءة فرق محاسبة المستشفيات.

الوحدة الثامنة: الحوكمة والرقابة المالية في المستشفيات

مفهوم الحوكمة المالية للمستشفيات وأهميته.
أطر الرقابة المالية الصحية الحديثة.

إدارة المخاطر المالية في القطاع الصحي.
ضوابط الامتثال والتنظيم المالي.

مكافحة الاحتيال في العمليات الطبية.
دور التدقيق الداخلي في المستشفيات.

مؤشرات الإنذار المبكر المالي.
الشفافية في التقارير الصحية.

تكامل الحوكمة مع النظم المالية في المستشفيات.
بناء بيئة رقابية مستدامة.

الوحدة التاسعة: التحليل المالي المتقدم للمستشفيات

أدوات المحاسبة المتقدمة للمستشفيات.
تحليل الربحية حسب الأقسام الطبية.

تحليل نقطة التعادل للخدمات الصحية.
مؤشرات الأداء المالي الرئيسية.

تحليل التدفقات النقدية التشغيلية.

تقييم كفاءة إدارة الإيرادات الطبية.
تحليل تكلفة الخدمة الطبية.

النمذجة المالية للمستشفيات.
دعم القرار الاستراتيجي المالي.
إعداد تقارير تحليلية متقدمة.

الوحدة العاشرة: التحول الرقمي في النظم المالية للمستشفيات

الاتجاهات الحديثة في النظم المالية في المستشفيات.
أتمتة عمليات محاسبة الخدمات الصحية.

تطبيق الذكاء الاصطناعي في المحاسبة الطبية.



.HIS تكامل الأنظمة المالية مع
أمن المعلومات المالية الصحية.

التحول نحو التقارير الذكية.
تحسين كفاءة الإدارة المالية للمستشفيات رقمياً.

مؤشرات نجاح التحول المالي الرقمي.
خارطة طريق تطوير الأنظمة المالية.

مستقبل ديناميكيات المحاسبة للمستشفيات.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تؤكد هذه الدورة أهمية تطوير منظومة مالية متكاملة تدعم كفاءة واستدامة المستشفيات. كما تبرز ضرورة تبني أفضل ممارسات محاسبة المستشفيات المدعومة
بالتقنيات الحديثة. ويوصى بتعزيز قدرات الفرق المالية في مجالات التحليل والرقابة والحوكمة. إن التطبيق المنهجي لما تم تعلمه يسهم في رفع جودة الأداء المالي

الصحي وتحقيق قيمة مؤسسية مستدامة.
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