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مقدمة

تأتي دورة التحليل المالي وتقييم الميزانيات واتخاذ القرار، لتواكب التطورات المتسارعة في بيئة الأعمال والأنظمة المالية الحديثة. تهدف الدورة إلى تمكين المشاركين
من فهم عميق لمفاهيم التحليل المالي وربطها بعمليات اتخاذ القرارات المالية الذكية. كما تركز على تطوير القدرة على تحليل النتائج المالية واستخلاص مؤشرات الأداء

الحيوية. وتسعى إلى تعزيز مهارات إعداد الميزانيات التشغيلية وتحسين التخطيط المالي وفق أفضل الممارسات العالمية.

تقدم هذه الدورة التدريبية في التحليل المالي وتقييم الميزانيات واتخاذ القرار، إطارًا عمليًا لتقييم الأداء المالي المستدام ودعم تطوير الأداء المؤسسي. كما تتناول أدوات
تقييم الميزانيات الحديثة وأساليب متابعة الانحرافات المالية بدقة. وتساعد المشاركين على تحسين إدارة الموارد المالية وتحقيق الكفاءة في تخصيصها. وتوفر خبرة

متكاملة في التدريب على التقييم المالي وتحليل التكاليف والعوائد بما يدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

المحاسبون الماليون في المؤسسات الحكومية والخاصة.
المحللون الماليون الراغبون في تطوير مهاراتهم.

مدراء الإدارات المالية ومسؤولو إعداد الميزانيات.
رؤساء الحسابات ومشرفو التقارير المالية.

العاملون في إدارات التخطيط المالي وإدارة الموارد المالية.
المتخصصون في متابعة الانحرافات المالية وتحليل الأداء.

موظفو التدقيق الداخلي والحوكمة المالية.
المهتمون بمجال تحسين الأداء المالي المؤسسي.
حديثو التخرج في تخصصات المحاسبة والمالية.

كل من يسعى إلى تطوير مهارات تقييم الميزانيات واتخاذ القرار.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي، سيكون المشاركون قادرين على:

فهم المفاهيم المتقدمة في التحليل المالي وتطبيقاته العملية.
اكتساب مهارات إعداد وتحليل القوائم المالية بكفاءة.

تطوير مهارات تقييم الميزانيات باستخدام أدوات حديثة.
التعرف على أساليب تحليل التكاليف والعوائد بدقة.

تحسين القدرة على تحليل النتائج المالية واستخلاص المؤشرات.
تعلم منهجيات إعداد الميزانيات التشغيلية والتخطيط المالي.

تعزيز مهارات متابعة الانحرافات المالية واتخاذ الإجراءات التصحيحية.
بناء القدرة على تطوير استراتيجيات اتخاذ القرار المالي.
فهم العلاقة بين التحليل المالي وتحسين الأداء المالي.

تطبيق أساليب التنبؤ المالي لدعم استمرارية الأعمال.
تعزيز مهارات التدريب على التحليل المالي في بيئات العمل.

دعم تطوير الأداء المؤسسي من خلال التحليل المالي المتكامل.
اكتساب مهارات تقييم الأداء المالي المستدام.

تحسين إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية.
تنمية القدرة على اتخاذ القرارات المالية الذكية المبنية على البيانات.



الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج:

القدرة على إجراء التحليل المالي المتقدم للتقارير.
مهارة تطوير استراتيجيات اتخاذ القرار المالي.

إتقان أدوات تقييم الميزانيات وتحليلها.
القدرة على تحسين التخطيط المالي المؤسسي.

مهارة تحليل التكاليف والعوائد للمشروعات.
الكفاءة في إعداد الميزانيات التشغيلية بدقة.

القدرة على متابعة الانحرافات المالية ومعالجتها.
مهارة تحليل النتائج المالية وربطها بالأداء.

تطوير القدرة على التخطيط المالي طويل الأجل.
إتقان تقنيات تحسين إدارة الموارد المالية.

القدرة على تقييم الأداء المالي المستدام.
مهارة استخدام التحليل المالي في دعم القرارات الاستراتيجية.

دراسة سيناريوهات

في تدريب، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

تحليل أداء شركة تواجه انخفاضًا في الأرباح.
تقييم ميزانية مشروع استثماري قبل التنفيذ.

دراسة انحرافات مالية في مؤسسة حكومية.
تحليل التكاليف والعوائد لمبادرة تطويرية.

اتخاذ قرار مالي بناءً على مؤشرات الأداء.
تقييم استدامة الأداء المالي لمنظمة خدمية.

تحليل أثر تغيير السياسات المالية على النتائج.
إعداد توصيات لتحسين الأداء المالي المؤسسي.

محتوى الدورة

الوحدة الأولى: استراتيجيات تطور النظم المالية الحكومية

مفهوم تطوير النظم المالية وأثره على تحسين الأداء المالي.
دور التحليل المالي وتقييم الميزانيات واتخاذ القرار في القطاع الحكومي.

إرشادات المؤسسات الدولية في تطوير الأداء المؤسسي المالي.
التحول نحو الأنظمة المالية الرقمية وتعزيز الشفافية.

متطلبات تحسين إدارة الموارد المالية في الجهات الحكومية.
العلاقة بين الحوكمة المالية وتقييم الأداء المالي المستدام.

تحليل نماذج التحول المالي في الدول العربية.
دور التخطيط المالي في دعم الاستقلال المالي للمؤسسات.

التحديات التي تواجه تطوير الأنظمة المالية الحديثة.
تطبيقات عملية على تطوير استراتيجيات مالية فعالة.

الوحدة الثانية: معايير التقارير المالية الدولية وإعداد التسويات

أهمية الالتزام بمعايير التقارير المالية الدولية في تحسين الأداء المالي.
التعريف بمعايير IFRS وIPSAS وتطبيقاتها العملية.

دور المعايير في تطوير القدرة على التخطيط المالي.
إعداد التسويات المحاسبية وفق المعايير الحديثة.

تحليل الفروقات بين المعايير الدولية والمحلية.



تأثير المعايير على إعداد الميزانيات التشغيلية.
استخدام المعايير في تقييم الأداء المالي المستدام.
دور المعايير في تحسين دقة تحليل النتائج المالية.

تطبيقات عملية على إعداد التقارير المالية وفق المعايير.
ربط المعايير بعمليات اتخاذ القرارات المالية الذكية.

الوحدة الثالثة: عرض التقارير المالية وفقاً لأحدث المعايير

إعداد قائمة المركز المالي وتحليل مكوناتها.
عرض قائمة الدخل الشامل وتحليل الأداء المالي.
إعداد قائمة التدفقات النقدية وتحليل السيولة.

استخدام التقارير المالية في تحليل التكاليف والعوائد.
تطوير مهارات تقييم الميزانيات من خلال التقارير.
تحليل النتائج المالية لدعم القرارات الاستراتيجية.

ربط التقارير المالية بعمليات تحسين التخطيط المالي.
استخدام التقارير في متابعة الانحرافات المالية.

دور التقارير في تحسين إدارة الموارد المالية.
تطبيقات عملية على إعداد وعرض التقارير المالية.

الوحدة الرابعة: التحليل المالي باستخدام الحاسب الآلي

مفهوم التحليل المالي وأهميته في اتخاذ القرار.
أدوات التحليل المالي الرقمية وتطبيقاتها.

التحليل الأفقي والرأسي للقوائم المالية.
استخدام النسب المالية في تقييم الأداء المالي.

تحليل الاتجاهات المالية ودعم اتخاذ القرارات المالية الذكية.
تطبيق أدوات تقييم الميزانيات باستخدام البرامج المتخصصة.

تحليل التكاليف والعوائد باستخدام النماذج الرقمية.
استخدام التحليل المالي في تحسين الأداء المالي المؤسسي.

تطوير مهارات التدريب على التحليل المالي العملي.
إعداد تقارير تحليل مالي احترافية لدعم الإدارة العليا.

الوحدة الخامسة: التنبؤ المالي واستمرارية المنظمات

مفهوم التنبؤ المالي وأهميته في استمرارية الأعمال.
استخدام نماذج الانحدار في تحليل النتائج المالية المستقبلية.

قياس المخاطر المالية ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية.
تحليل احتمالات الفشل المالي باستخدام المؤشرات.
دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي المستدام.

استخدام البيانات المالية في تطوير استراتيجيات اتخاذ القرار.
تحسين إدارة الموارد المالية من خلال التنبؤ الدقيق.

تطبيق أساليب تحليل التكاليف والعوائد المستقبلية.
دعم تطوير الأداء المؤسسي من خلال التنبؤ المالي.

إعداد تقارير تنبؤية تدعم تحسين التخطيط المالي طويل الأجل.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تقدم هذه الدورة إطارًا متكامًلا لفهم التحليل المالي وتقييم الميزانيات واتخاذ القرار بأسلوب احترافي. تساهم في تطوير مهارات تحليل البيانات المالية وتحسين جودة
القرارات المؤسسية. كما تعزز القدرة على تحسين الأداء المالي وإدارة الموارد بكفاءة عالية. وتمثل أساسًا قويًا لكل من يسعى إلى تحقيق التميز في المجال المالي

والاستراتيجي.
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