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مقدمة

تأتي دورة الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة، لتلبية الحاجة المتزايدة إلى إعداد مشرفين يمتلكون مزيجًا متوازنًا من الكفاءة الفنية والقيادة الإدارية
الواعية. تركز على تطوير قدرات الإشراف المهني في السلامة بما يواكب تطورات بيئات العمل الحديثة وتعقيد المخاطر التشغيلية. كما تسلط الضوء على دور

المشرف في بناء ثقافة سلامة مستدامة تقوم على الوقاية والالتزام والحوكمة. وتعمل على ربط الجدارة القيادية في الأمن بالممارسات اليومية داخل مواقع العمل.

تهدف هذه الدورة التدريبية المتحصصة في الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة، إلى تمكين المشاركين من فهم أدوارهم الإدارية والفنية بصورة
تكاملية، بما يعزز إدارة فرق الأمن والسلامة بكفاءة. كما تركز على تنمية مهارات اتخاذ القرار وإدارة المخاطر لمشرفي السلامة في مختلف القطاعات. وتغطي الجوانب

السلوكية والتنظيمية التي تؤثر في الأداء الإشرافي. وتُعد مسارًا مهنيًا متقدمًا في تدريب مشرفي الأمن والسلامة وتأهيلهم لمستويات احترافية أعلى.

الفئات المستهدفة

تستهدف دورة الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة، الفئات والمحترفين لاكتساب المعرفة والمهارات:

مدراء الأمن والسلامة المهنية في المؤسسات المختلفة.
مشرفو الأمن الصناعي في المواقع التشغيلية.

قيادات السلامة في المصانع والمنشآت الإنتاجية.
مسؤولو الصحة والسلامة المهنية في المشاريع.

العاملون في إدارة المخاطر المهنية.
مدراء الموارد البشرية المعنيون بتأهيل مشرفي السلامة.

مسؤولو التدريب والتطوير المؤسسي.
العاملون في شركات النفط والغاز والطاقة.

مشرفو المواقع في المشاريع الكبرى.
من يتم إعدادهم لتولي مهام الإشراف في السلامة.

العاملون في الجهات الحكومية ذات الأنشطة الصناعية.
المهنيون الراغبون في تطوير أداء مشرفي السلامة.

أهداف الدورة التدريبية

في نهاية هذا البرنامج التدريبي في الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة، سيكون المشاركون قادرين على:

تطوير الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة بشكل متكامل.
تعزيز مهارات الإشراف في الأمن والسلامة وفق منهج احترافي.

تمكين المشاركين من تطبيق القيادة الإدارية لمشرفي السلامة بفعالية.
توضيح مفهوم الكفاءة الفنية لمشرفي السلامة وأثرها على الأداء.

رفع مستوى الوعي بأسس الإشراف الفني على السلامة المهنية.
دعم قدرة المشاركين على إدارة فرق الأمن والسلامة بكفاءة عالية.

تنمية مهارات التخطيط والتنظيم في أعمال السلامة.
تعزيز قدرات اتخاذ القرار في المواقف الحرجة.

تمكين المشرفين من إدارة المخاطر لمشرفي السلامة بأسلوب منهجي.
تحسين مهارات التواصل المهني داخل فرق العمل.

دعم تطبيق حوكمة الأمن والسلامة في بيئات العمل.
تطوير مهارات الرقابة على إجراءات السلامة.

تعزيز ثقافة الالتزام بالأنظمة والمعايير المهنية.
تمكين المشرفين من تقييم كفاءة مشرفي السلامة.

دعم الابتكار والتحسين المستمر في إدارة السلامة.



رفع كفاءة الإشراف المتقدم في الأمن والسلامة.
إعداد مشرفي السلامة المحترفين القادرين على قيادة التغيير.

الكفاءات المستهدفة

سيكتسب المشاركون الكفاءات التالية من خلال برنامج الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة:

فهم الدور القيادي لمشرف الأمن والسلامة.
إتقان مهارات الإشراف المهني في السلامة.

تطبيق الكفاءة الفنية في مواقع العمل.
استخدام أساليب القيادة التحفيزية.
إدارة فرق الأمن والسلامة بفاعلية.

تحليل المخاطر المهنية واتخاذ القرار المناسب.
تخطيط وتنظيم أنشطة السلامة.

ممارسة الرقابة على إجراءات السلامة.
تعزيز ثقافة السلامة المؤسسية.

الالتزام بمعايير الصحة والسلامة المهنية.
تطبيق مبادئ حوكمة الأمن والسلامة.

إدارة الوقت والموارد بكفاءة.
التواصل الفعال مع العاملين.

تقييم الأداء الإشرافي بموضوعية.
دعم التحسين المستمر في بيئة العمل.

دراسة سيناريوهات

في تدريب الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة، سيطوّر المشاركون قدراتهم عبر دراسة السيناريوهات:

تقييم مخاطر في موقع صناعي.
إدارة حادث مهني مفاجئ.

قيادة فريق سلامة متعدد التخصصات.
التعامل مع مقاومة العاملين لإجراءات السلامة.

اتخاذ قرار تحت ضغط زمني.
تطبيق الرقابة على إجراءات السلامة.

تحسين ثقافة السلامة في موقع عالي الخطورة.
تقييم كفاءة مشرفي السلامة.
إدارة نزاع داخل فريق السلامة.

محتوى الدورة التدريبية

الوحدة الأولى: الجدارة القيادية والإدارية لمشرفي الأمن والسلامة

مفهوم الجدارة الإدارية في الإشراف على السلامة.
دور القيادة في نجاح منظومة الأمن والسلامة.
الفرق بين الإدارة والقيادة في بيئات السلامة.

مبادئ القيادة الإدارية لمشرفي السلامة.
أساليب التحفيز وبناء الالتزام المهني.

إدارة الأداء الإشرافي وفق أهداف واضحة.
تطبيق المرونة واللامركزية في العمل.

إدارة التغيير في أنظمة السلامة.

الوحدة الثانية: الكفاءة الفنية والإشراف الفني على السلامة المهنية



مفهوم الكفاءة الفنية لمشرفي السلامة.
دور المعرفة الفنية في تقليل المخاطر.

تطبيق الإشراف الفني على السلامة المهنية.
تحليل بيئة العمل وتحديد مصادر الخطر.
الرقابة على إجراءات السلامة التشغيلية.

متابعة الالتزام بالمعايير واللوائح.
استخدام البيانات في تحسين الأداء الفني.

ربط الكفاءة الفنية بجودة النتائج.

الوحدة الثالثة: مهارات الإشراف المتقدم وإدارة المخاطر

أسس إدارة المخاطر لمشرفي السلامة.
منهجيات تقييم المخاطر المهنية.

اتخاذ القرار في حالات الطوارئ.
إدارة الحوادث والتحقيق فيها.
التخطيط الاستباقي للسلامة.

التعامل مع الإجهاد وضغوط العمل.
تحسين الاستجابة للمخاطر المتغيرة.

دعم ثقافة الوقاية بدلاً من رد الفعل.

الوحدة الرابعة: إدارة فرق الأمن والسلامة والتواصل المهني

مبادئ إدارة فرق الأمن والسلامة.
بناء فرق عمل عالية الأداء.

توزيع الأدوار والمسؤوليات بوضوح.
التفويض الذكي في مهام السلامة.

مهارات التواصل مع العاملين والإدارة.
حل المشكلات داخل فرق السلامة.

إدارة الخلافات المهنية بفعالية.
تطوير أداء مشرفي السلامة من خلال التدريب.

الوحدة الخامسة: حوكمة السلامة وتقييم كفاءة الإشراف

مفهوم حوكمة الأمن والسلامة.
دور السياسات والإجراءات في الحوكمة.

تقييم كفاءة مشرفي السلامة ميدانيًا.
مؤشرات قياس الأداء الإشرافي.

التحسين المستمر في إدارة السلامة للمشرفين.
تعزيز الالتزام المؤسسي بالسلامة.

دعم الاستدامة في أنظمة السلامة.
إعداد مشرفي السلامة المحترفين للمستقبل.

خلاصة وتوصيات الدورة التدريبية

تُعد هذه الدورة إطارًا متكامًلا لتطوير الجدارة الإدارية والفنية لمشرفي الأمن والسلامة في مختلف القطاعات. تسهم في بناء مشرفين قادرين على الجمع بين القيادة
والكفاءة الفنية بفعالية. كما تعزز من جودة الإشراف المهني في السلامة وتحسين الأداء المؤسسي. ويوصى بتطبيق مخرجات الدورة بشكل منهجي لدعم بيئات عمل

آمنة ومستدامة.
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