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المقدمة:

تُعد دورة التخطيط المالي الاستراتيجي وتنبؤ الموازنات والتطبيق باستخدام جداول البيانات الإلكترونية برنامجًا متخصصًا يربط بين رؤية

المؤسسة طويلة الأجل وأدواتها المالية اليومية. ويقدّم مركز ميركوري للتدريب هذا البرنامج لتمكين المهنيين من تحويل الأهداف

الاستراتيجية إلى أرقام قابلة للقياس والمتابعة. وتتناول الدورة أسس التخطيط المالي الاستراتيجي ومنهجيات إعداد الموازنات

التقديرية والتنبؤ المالي بأساليبها الكمية الحديثة. كما تركّز على التنبؤ المالي باستخدام Excel وبناء نماذج مرنة تعكس

السيناريوهات المختلفة للأداء. ويمتد نطاقها ليشمل موازنات التشغيل والموازنة النقدية والموازنة الاستثمارية وموازنات الجهات

الحكومية. وتُعزّز الدورة مهارات التحليل المالي والتخطيط الاستراتيجي من خلال قراءة الانحرافات وربطها بالقرارات التصحيحية. ويخرج

المشارك بإطار عملي متكامل يرفع دقة التقديرات ويدعم اتخاذ القرار المالي بثقة.

الفئات المستهدفة:

المديرون الماليون ونوابهم.•

مديرو التخطيط والاستراتيجية.•

محللو التخطيط المالي والموازنات.•

المحاسبون الإداريون ومحاسبو التكاليف.•

رؤساء أقسام الموازنة والرقابة المالية.•

أعضاء الإدارة العليا وصنّاع القرار.•

موظفو إدارات الموازنة في الجهات الحكومية.•

الساعون إلى التأهيل المهني في التخطيط المالي والموازنات.•
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أهداف الدورة التدريبية:

شرح مفاهيم التخطيط المالي الاستراتيجي وعلاقته باستراتيجية المؤسسة.•

تطبيق أساليب الانحدار وتحليل الاتجاه في التنبؤ.•

إعداد موازنات المبيعات والإنتاج والأجور والمستلزمات.•

بناء الموازنة النقدية وتقدير احتياجات السيولة.•

إعداد الموازنات باستخدام Excel بنماذج مترابطة.•

تقييم المشروعات الاستثمارية بمؤشرات صافي القيمة الحالية والعائد الداخلي.•

تحليل انحرافات الأداء الفعلي عن المخطط وتفسير أسبابها.•

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: أسس التخطيط المالي الاستراتيجي

الوحدة الثانية: أساليب التنبؤ المالي الحديثة

الوحدة الثالثة: إعداد الموازنات التشغيلية

الوحدة الرابعة: الموازنة النقدية والموازنة الاستثمارية

الوحدة الخامسة: النمذجة المالية والرقابة على الموازنات


